
����� �

��������	
��
�
���
���
����		
����������	��

����	
���
�������

��
������������������
�������


����
����������

 !"���#�������!  $

I-KNOW `09, PWM Wissenstag Österreich
$�%�&
���

���

��'�
(���
)���
��
���������


����
 ��

���
��������*�)%
�������



����� !

&
%
��

�" +�
�����
�

!" ����

���
�����,������-�
�

." /0����
�12 3��4���������*�
��

5" 3���6
��)%�����#��(�����
��*�
��

7" �

�2������8�*�
�9�
��:����


;" <#���
���*�
�23��(���

)�

=" �

���
����#(�%��
��




����� .

0�����

���
�� 
���
��
�� ����0�����(>

2 ��
�6�������)%��)%���0�
�����
�

2 ���?����
��

2 �����!"��#�����$.������!."�<��������$.!

2 �5��#������
�?������
���)%�
��


�"�+�
�����
�



����� 5

!"������

���
����
��,������-�
�

����

���
��

� �
�����*%����8�/���'%
���
����
�������
����
��1

� 3�
����)%�������������*�
������
��
�0����
�#��4���� 


� ?���)%�
������	�
23��(��2<��

��
���
�
�@�'&A

� 0������
���)���
������*�
�9�
�����������

%��#8BB���"��
���
�")%



����� 7

!"������

���
����
��,������-�
�

,������-�
�

� 0�����(������)%���
��������0������*�
����
����%�
>

� �����
�����
���)%������
����
�����

�
���
�


� +�
(
)%���*�
������
2�������(C��0����
�
��������

��

�
���
�
�@�

�2������A



����� ;

5. Fokus: Ziel & Performance

4. Prozesse: Autonomie & Spielregeln

3. Teamstruktur: Rollen & Kompetenzen

2. Personalauswahl: Zusammensetzung des Teams

1. Sinngebung: Gemeinsame Vision, Mission und Ziel
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Art der Gruppenzusammensetzung
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High Performance TeamTeamEinzeln / Gruppe

ko
m

pl
iz

ie
rt

Gut geeignet

Gut geeignet

Gut geeignet

Nicht

geeignet

Nicht

geeignet

teilweise

geeignet

teilweise

geeignet

teilweise

geeignet

teilweise

geeignet
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PERFORMINGPERFORMING
ArbeitsphaseArbeitsphase

leistungsfähig, aufgaben-
orientiert, konstruktiv,

die Hauptenergie fliesst
in die Arbeit

NORMINGNORMING
OrganisierungsphaseOrganisierungsphase
neue Umgangsformen
und Verhaltensweisen,

Gruppengefühl entsteht,
Austausch verschie-

dener Standpunkte

FORMINGFORMING
OrientierungsphaseOrientierungsphase
sich informieren,
abtasten, unpersönlich,
höflich, vorsichtig

STORMINGSTORMING
AuseinandersetzungsphaseAuseinandersetzungsphase
Untersch. Vorstellungen,
Konflikte, Cliquen,
Widerstand,
Gerangel um Einfluss,
mühsamer Fortschritt

Phase 1Phase 1

Phase 2Phase 2

Phase 4Phase 4

Phase 3Phase 3
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Projektphasen

T
ea

m
pe

rf
or

m
an

ce

un
ge

nü
ge

nd
op

tim
al

PerformingNormingForming

ge
nü

ge
nd

 -
gu

t

3��4���#%
��
��
��*�
�#��(���

)��4��

)%����##�
-� �
���
���-�
�

Storming Adjourning

DurchführungKonsolidierungOrientierung Konflikt Auflösung

High Performance Team

Einzeln / Gruppe
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5. Fokus: Ziel & Performance

4. Prozesse: Autonomie & Spielregeln

3. Teamstruktur: Rollen & Kompetenzen

2. Personalauswahl: Zusammensetzung des Teams

1. Sinngebung: Gemeinsame Vision, Mission und Ziel
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Veränderung (Change - C) vs. Stabilität (Stability - S)

Ex
tra
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t (

I)
Aufgaben (Task - T) vs. 

Personen- (P) orientiert
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Die 3 Dimensionen von TeamLead:

1. Extravertiert (E) vs. Introvertiert  (I)
- Beschreibt die Motivation zur Sinneserfahrung.

2. Task (T) vs. Person (P) Orientierung:
- Beschreibt die Polarität zwischen Aufgaben- und 

Menschenorientiert. 

3. Stability (S) vs. Change (C):
- Beschreibt die Motivation etwas zu erhalten oder es zu 

verändern. 



����� �7

7"���

�2������8�*�
�9�
��:����


����#������
���3��4����������

3���6
��)%��+���
�)%
(��
8
� ETC: schnell, geistreich, wach, offen, 

Spass an Gegenposition, nachlässig bei 

Routinearbeit, herzlich, offen, können gut 

lernen, Führertypen, analytisch, kluge 

Redner, manchmal zu selbstsicher

ungeduldig, neigt zu 
Provokation

dynamisch, arbeitet gut unter 
Druck, analytisch

hat Mut, Hindernisse zu 
überwinden

Macher

Zulässige SchwächenCharakteristikaRollenarbeitTeamrolle
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Extravertiert (E)

Introvertiert (I)

T
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 (
P

)Visionär

Macher Trainer

Coach

Networker

Facharbeiter

Dimensionen (E-I) und 
(P-T) zeigen quasi ein 
DISG Modell.

Die 3. Dimension 
Change (C) oder 
Stability (S) zeigt die 
strategische und ope-
rative Ausrichtung an. Supporter

Forscher

Routinearbeiter

Mentor
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Coach, Berater

Macher, Manager

Visionär, Leader

Networker

Trainer / Lerner



����� �$

7"���

�2������8�*�
�9�
��:����


9�
����

�8�<#��
������
��������0������:����


Facharbeiter

Forscher

Routine-Arbeiter

Projekt-Mentor

Supporter, Helfer
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5. Fokus: Ziel & Performance

4. Prozesse: Autonomie & Spielregeln

3. Teamstruktur: Rollen & Kompetenzen

2. Personalauswahl: Zusammensetzung des Teams

1. Sinngebung: Gemeinsame Vision, Mission und Ziel
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PerformingNormingForming Storming Adjourning

DurchführungKonsolidierungOrientierung Konflikt Auflösung

High Performance Team

Macher

Visionäre

Berater

Networker

(Supporter)

Macher

Coach

Berater

Trainer / Lerner

Facharbeiter

Coach

Supporter

Forscher

Fach- und

Routinearbeiter

Projekt-Mentor

Supporter

Forscher

Macher

Visionär

Networker

Supporter
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