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5. Fokus: Ziel & Performance

4. Prozesse: Autonomie & Spielregeln

3. Teamstruktur: Rollen & Kompetenzen

2. Personalauswahl. Zusammensetzung des Teams

1. Sinngebung: Gemeinsame Vision, Mission und Ziel
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Phase 4

leistungsfahig, aufgaben-
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PERFORMING
Arbeitsphase

orientiert, konstruktiv,
die Hauptenergie fliesst
in die Arbeit

et

Phase 1
FORMING

Orientierungsphase
sich informieren,
abtasten, unpersonlich,
hoflich, vorsichtig

Phase 3

"8G ## %

NORMING
Organisierungsphase
neue Umgangsformen
und Verhaltensweisen,
Gruppengeflhl entsteht,
Austausch verschie-
dener Standpunkte

3% it

STORMING
Auseinandersetzungsphase
Untersch. Vorstellungen,
Konflikte, Cliquen,
Widerstand,

Gerangel um Einfluss,
muhsamer Fortschritt

Phase 2
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Orientierung Konflikt Konsolidierung Durchfiihrung Auflésung
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eln / Gruppe

Teamperformance
genugend - gut

ungenugend

Forming Storming Norming Performing Adjourning

Projektphasen
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5. Fokus: Ziel & Performance

4. Prozesse: Autonomie & Spielregeln

3. Teamstruktur: Rollen & Kompetenzen

2. Personalauswahl: Zusammensetzung des Teams

1. Sinngebung: Gemeinsame Vision, Mission und Ziel
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Veranderung (Change - C) vs. Stabilitat (Stability - S)
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Die 3 Dimensionen von TeamLead:

1. Extravertiert (E) vs. Introvertiert (I)
- Beschreibt die Motivation zur Sinneserfahrung.

2. Task (T) vs. Person (P) Orientierung:
- Beschreibt die Polaritat zwischen Aufgaben- und
Menschenorientiert.

3. Stability (S) vs. Change (C):
- Beschreibt die Motivation etwas zu erhalten oder es zu
verandern.
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ETC: schnell, geistreich, wach, offen, e . >
Spass an Gegenposition, nachlassig bei °
Routinearbeit, herzlich, offen, kbnnen gut b
lernen, Fuhrertypen, analytisch, kluge
Redner, manchmal zu selbstsicher E T C
Teamrolle | Rollenarbeit Charakteristika Zulassige Schwachen
M hat Mut, Hindernisse zu dynamisch, arbeitet gut unter ungeduldig, neigt zu
acher N : . )
Uberwinden Druck, analytisch Provokation




Dimensionen (E-I) und
(P-T) zeigen quasi ein
DISG Modell.

Die 3. Dimension
Change (C) oder
Stability (S) zeigt die
strategische und ope-
rative Ausrichtung an.
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Task-oriented (T)

Extravertiert (E)

Visionar Networker
Macher Trainer
<
Facharbeiter Mentor
Coach
Forscher
Supporter

Routinearbeiter

\4

Introvertiert (1)

Person-oriented (P)
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Visionar, Leader

i

Coach, Berater

Macher, I\/Ianager

Trainer / Lerner

Networker
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Supporter, Helfer

Projekt-Mentor

Routine-Arbeiter N
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Forscher
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Facharbeiter
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5. Fokus: Ziel & Performance

4. Prozesse: Autonomie & Spielregeln

3. Teamstruktur: Rollen & Kompetenzen

2. Personalauswahl: Zusammensetzung des Teams

1. Sinngebung: Gemeinsame Vision, Mission und Ziel
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Team-Performance
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Macher Macher Trainer / LArner Fach- und Macher
Visionéare Coach Facharbéiter Routinearbeiter Visionar
Berater Berater Coac Projekt-Mentor Networker
Networker Supporter Supporter Supporter
(Supporter) Foyscher Forscher
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